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SENEWEB. Budget 2026 du ministère des Infrastructures : Près de 730 
Milliards FCFA pour transformer le territoire 
Le projet de budget 2026 du Ministère des Infrastructures est arrêté à 728 427 280 
128 FCFA en autorisations d’engagement (AE) et à 716 129 572 271 FCFA en crédits 
de paiement (CP). Ce budget, dominé par les crédits d’investissement, reflète la 
volonté de transformation territoriale et de renforcement de la compétitivité nationale. 
Le Programme 2172 : Développement, gestion et entretien des infrastructures de 
transport routières et ferroviaires concentre de loin la plus grande part du budget, avec 
486,89 milliards FCFA en AE et 483,63 milliards FCFA en CP, soit plus des deux tiers 
de l’enveloppe globale.La majorité de ces crédits est orientée vers les investissements 
directs de l’État (plus de 416 milliards FCFA) pour la construction, la réhabilitation et 
l’entretien des infrastructures routières et ferroviaires. Les transferts en capital 
s'élèvent à 62,014 milliards FCFA. Les dépenses de fonctionnement pour ce 
programme (personnel, biens et services) restent marginales. 
https://www.seneweb.com/fr/news/5/budget-2026-du-ministere-des-infrastructures-
pres-de-730-milliards-fcfa-pour-transformer-le-territoire_n_476752.html 
 
SENEWEB. Budget 2026 :  28,9 milliards F CFA pour le ministère de la 
Culture, de l’Artisanat et du Tourisme 
L’Assemblée nationale est en train d’examiner en plénière, ce lundi 8 décembre 2025, 
le projet de budget 2026 du ministère de la Culture, de l’Artisanat et du Tourisme 
(MCAT), arrêté à 28 916 457 221 F CFA en autorisations d’engagement (AE) et 28 347 
762 867 F CFA en crédits de paiement (CP). Une enveloppe en hausse, destinée à 
renforcer les industries culturelles, l’artisanat et la compétitivité touristique du 
Sénégal.Le programme 2063, consacré à la promotion des industries culturelles, 
créatives et au patrimoine, concentre près de la moitié du budget, avec 13 943 099 
811 F CFA en AE et 13 590 405 457 F CFA en CP. La ventilation des crédits se présente 
ainsi : Dépenses de personnel : 1 255 498 784 F CFA, biens et services : 1 990 619 
525 F CFA, transferts courants : 7 170 037 946 F CFA, investissements exécutés par 
l’État : 1 526 943 556 F CFA (AE) / 1 374 249 202 F CFA (CP), transferts en capital : 2 
milliards F CFA (AE) / 1,8 milliard F CFA (CP). Ce programme reste stratégique, 
notamment avec l’ambition de structurer les filières culturelles, moderniser les 
infrastructures et soutenir la création artistique nationale. 
https://www.seneweb.com/fr/news/5/budget-2026-289-milliards-f-cfa-pour-le-
ministere-de-la-culture-de-lartisanat-et-du-tourisme_n_476823.html 
 
LEJECOS. Sénégal : Les chiffres d’affaires des services et du commerce 
reculent nettement en août 2025 (Ansd) 
Les secteurs des services et du commerce ont connu un net ralentissement en août 
2025, selon les données publiées par l’Agence nationale de la statistique et de la 
démographie (Ansd). En effet, le chiffre d’affaires des services a diminué de 14,1 % 
en rythme mensuel, tandis que celui du commerce a reculé de 5,3 % sur la même 
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période. L’Ansd explique que la forte baisse du chiffre d’affaires des services s’explique 
principalement par une contraction significative de plusieurs sous-secteurs majeurs. 
Les activités artistiques, culturelles, sportives et récréatives ont enregistré une chute 
de 40,7 %, ce qui constitue le repli le plus marqué du mois.Les activités immobilières 
ont également connu une baisse importante de 33,8 %, tandis que les activités 
financières et d’assurance ont diminué de 29,0 %. Le transport a également été 
affecté, enregistrant un recul de 19,9 %. Cette tendance globale traduit un 
affaiblissement de la demande dans des services largement dépendants de la 
conjoncture économique et de la consommation des ménages. 
https://www.lejecos.com/Senegal-Les-chiffres-d-affaires-des-services-et-du-
commerce-reculent-nettement-en-aout-2025-Ansd_a29998.html 
 
SIKA FINANCE. Sénégal : Des pertes en compétitivité de l’ordre de 1,6% au 
mois de septembre 2025 
https://www.sikafinance.com/marches/senegal-des-pertes-en-competitivite-de-
lordre-de-1-6-au-mois-de-septembre-2025_58247 
 
LE SOLEIL. COOPÉRATION ÉCONOMIQUE SÉNÉGAL-TÜRKIYE.L’axe Dakar–
Ankara accélère l’industrialisation 
À l’issue d’une visite marquée par la venue d’une délégation turque à Dakar, le ministre 
du Commerce et de l’Industrie, Serigne Guèye Diop, dresse le bilan d’une relation 
bilatérale en pleine mutation. Allant des investissements structurants à la réduction du 
déficit commercial en passant par un cadre juridique rénové, les deux pays écrivent 
une nouvelle page de leur coopération.L’agenda diplomatique entre Dakar et Ankara 
est en pleine effervescence. Cette dynamique s’inscrit dans une séquence stratégique 
initiée par le chef de l’État au début de l’année 2025. Elle a été prolongée par la visite 
du Premier ministre, en septembre, puis consolidée récemment sur le terrain par le 
ministre du Commerce et de l’Industrie, Serigne Guèye Diop. « Cette visite est la 
conséquence logique d’une série d’engagements. Elle démontre que la Türkiye est 
fortement engagée à relever les défis économiques avec nous », a affirmé le ministre. 
La présence de 37 chefs d’entreprises turques, conduits par le ministre turc du 
Commerce, en est un symbole éloquent. « Cela montre que ce pays a une vocation de 
partenariat avec le Sénégal », a-t-il souligné.  
https://lesoleil.sn/actualites/economie/laxe-dakar-ankara-accelere-lindustrialisation/ 
 
FINANCIAL AFRIK. Sénégal : le FONSIS lance un appel à partenariat pour 
ériger le Dakar Millennium Center, futur hub financier et technologique de 
l’Afrique de l’Ouest 
Le Fonds Souverain d’Investissements Stratégiques du Sénégal (FONSIS) a lancé un 
appel à partenariat pour la réalisation du Dakar Millennium Center (DMC), un projet 
urbain intégré d’envergure nationale qui ambitionne de transformer un site stratégique 
de 37 hectares à Ouakam, sur la Corniche Ouest, en un quartier d’affaires de classe 
mondiale. Le document officiel détaillant l’appel à candidatures précise les exigences 
techniques, les modalités de participation et les ambitions économiques du projet. Un 
projet structurant au cœur de la Corniche Ouest.Mandaté pour valoriser l’un des 
fonciers les plus stratégiques de Dakar, le FONSIS entend faire du DMC une destination 
urbaine mixte, combinant tertiaire supérieur, innovation technologique, tourisme 
d’affaires et services premium. Le projet vise explicitement à positionner Dakar comme 
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hub financier et technologique régional, capable d’attirer multinationales, institutions 
internationales, entreprises technologiques, centres d’innovation et investisseurs 
majeurs. Selon le document, ce futur district urbain devra concilier modernité 
architecturale, performance économique et durabilité environnementale. 
https://www.financialafrik.com/2025/12/09/senegal-le-fonsis-lance-un-appel-a-
partenariat-pour-eriger-le-dakar-millennium-center-futur-hub-financier-et-
technologique-de-lafrique-de-louest/ 
 
SUD QUOTIDIEN. Réalisations du programme d’appui au développement 
économique et social du Sénégal : plus de 2 milliards FCFA investis dans la 
région de Dakar 
Le Programme d’Appui au Développement Économique et Social du Sénégal (PADESS) 
a mobilisé des ressources considérables à Dakar, pour améliorer les conditions de vie 
des populations vulnérables de la région et renforcer le tissu économique local. Au 
total,  2 351 156 485 FCFA ont été  investis directement dans la région de Dakar.2 351 
156 485 F CFA ont été  investis directement dans la région de Dakar par le Programme 
d’Appui au Développement Économique et Social du Sénégal (PADESS) pour améliorer 
les conditions de vie des populations vulnérables de la région et renforcer le tissu 
économique local. Ce programme a été lancé en février 2017, avec un budget global 
de plus de 11 milliards FCFA.«Dans la région de Dakar, 04 écoles élémentaires  ont 
été réalisées et équipées par le programme  ainsi que 02 centres d’éveil 
communautaires, 05 .postes de santé  et 02 maisons de la femme, Soit treize (13) 
infrastructures sociales de base  pour un investissement  total de  817 638 137 F CFA. 
https://www.sudquotidien.sn/realisations-du-programme-dappui-au-developpement-
economique-et-social-du-senegal-plus-de-2-milliards-fcfa-investis-dans-la-region-de-
dakar/ 
 
LE QUOTIDIEN. Tourisme – 1ère édition du Salon des marchés touristiques 
africains : Le dynamisme du secteur magnifié 
Le ministre de la Culture, de l’artisanat et du tourisme magnifie le dynamisme du 
secteur touristique africain. Amadou Bâ intervenait hier à l’ouverture de la 1ère édition 
du Salon des marchés touristiques africains (Smta) qui se tient à Dakar. Revisitant les 
statistiques de l’Organisation mondiale du tourisme, le ministre sénégalais de la 
Culture, de l’artisanat et du tourisme renseigne que «l’Afrique connaît une croissance 
de 9% des arrivées internationales en 2025, contre une moyenne mondiale de 5%». 
Ce dynamisme, d’après Amadou Bâ, «témoigne d’un vent de renouveau qui souffle sur 
notre continent, à l’image de la vitalité de nos autres secteurs». Le ministre de la 
Culture, de l’artisanat et du tourisme intervenait hier à l’ouverture de la 1ère édition 
du Salon des marchés touristiques africains (Smta), qui se tient à Dakar. M. Bâ en a 
profité pour appeler les pays africains à réfléchir pour une offre touristique aux 
standards internationaux. 
https://lequotidien.sn/tourisme-1ere-edition-du-salon-des-marches-touristiques-
africains-le-dynamisme-du-secteur-magnifie/ 
 

AGENCE ECOFIN. 2026, année décisive pour la construction de la mine d'or 
Diamba Sud au Sénégal 
Fortuna Mining exploite actuellement une seule mine d’or en Afrique de l’Ouest, en 
l’occurrence Séguéla en Côte d’Ivoire. La compagnie canadienne veut ouvrir une 
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deuxième mine au Sénégal d’ici 2028, mais doit pour cela franchir plusieurs étapes 
dans les mois à venir.Fortuna Mining a réaffirmé lundi 8 décembre son intention de 
prendre au deuxième trimestre 2026 une décision concernant la construction de la 
mine d’or Diamba Sud au Sénégal. Pour la compagnie canadienne, les mois à venir 
seront cruciaux dans ses ambitions de doter le pays de la Teranga de sa prochaine 
mine d’or.Dans son communiqué, Fortuna indique avoir enregistré de nouveaux succès 
dans son programme de forage mené à Southern Arc, l’un des gisements du projet 
Diamba Sud. Les travaux ont permis d’intercepter jusqu’à 6,8 g/t d’or sur une largeur 
de 35,5 mètres à partir de 48,6 mètres de profondeur ou encore 4,5 g/t d’or sur une 
largeur de 5,6 mètres à partir de 146 mètres. Selon Paul Weedon, vice-président 
chargé de l’exploration, ces résultats seront intégrés à une estimation actualisée des 
ressources minérales du projet, prévue au premier trimestre 2026. 
https://www.agenceecofin.com/actualites/0912-134113-2026-annee-decisive-pour-
la-construction-de-la-mine-dor-diamba-sud-au-senegal 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
SPGLOBAL. Le marché de la dette de l'UEMOA résiste à la suspension du 
financement du Sénégal par le FMI, selon un rapport 
Le Sénégal dépend de plus en plus du marché de la dette de l'UEMOA pour financer 
son important déficit budgétaire. Cette situation fait suite à la suspension, l'an dernier, 
par le FMI, de la facilité de crédit élargie de 1,8 milliard de dollars accordée au Sénégal 
et des financements associés. Cependant, les États membres autres que le Sénégal 
diversifient leurs sources de financement en ayant recours à des sources commerciales 
ou concessionnelles externes, ce qui, selon nous, atténuera en partie la pression sur 
le marché de la dette de l'UEMOA. (Voir « Africa Brief : Le marché de la dette de 
l'UEMOA résiste à la suspension du financement du Sénégal par le FMI », publié 
aujourd'hui.) « Le Sénégal restera probablement l'un des principaux émetteurs sur le 
marché de la dette de l'UEMOA dans les années à venir », a déclaré Hugo Soubrier, 
analyste crédit chez S&P Global Ratings. 
https://www.spglobal.com/ratings/en/regulatory/consolidated-search-
landing/searchType/Entity/searchTerm/SENEGAL 
 
LE MONDE. Ces grandes fortunes qui aspirent une part croissante de la 
richesse mondiale 
Une explosion du patrimoine des ultrariches. C’est ce que souligne le World Inequality 
Lab codirigé par Thomas Piketty, qui publie mercredi son troisième grand bilan mondial 
des inégalités auquel « Le Monde » a eu accès. Des travaux qui insistent sur les choix 
politiques qui permettent d’inverser la tendance. On pourrait les rassembler sans forcer 
dans un stade de football. Ils sont 56 000, et représentent les 0,001 % les plus riches 
de la planète. Ticket d’entrée dans le club : 254 millions d’euros de patrimoine au 
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minimum. Ensemble, ils possèdent désormais trois fois plus que la moitié la plus pauvre 
de l’humanité, soit 2,8 milliards d’adultes. Et si l’écart est stable depuis la sortie de la 
pandémie de Covid-19, il a fortement augmenté ces dernières décennies : en 1995, 
les 0,001 % n’avaient « que » le double des plus pauvres. 
https://www.lemonde.fr/economie/article/2025/12/09/ces-ultrariches-qui-aspirent-
une-part-croissante-de-la-richesse-mondiale_6656576_3234.html 
 
LE MONDE. Comment le « privilège exorbitant » du Nord global renforce les 
inégalités mondiales 
Chaque année, un flux financier de 1 % du produit intérieur brut mondial part des pays 
pauvres vers les pays riches, accuse le World Inequality Lab, codirigé par Thomas 
Piketty, dans son dernier bilan sur les inégalités mondiales publié mercredi et auquel 
« Le Monde » a eu accès. Dans les années 1960, Valéry Giscard d’Estaing, alors 
ministre des finances, dénonçait le « privilège exorbitant » des Etats-Unis. Bénéficiant 
de leur position comme première économie mondiale, attirant les capitaux étrangers 
avec la seule force du dollar, le pays réussissait à se financer à moindre coût, avec un 
taux d’intérêt faible. Un demi-siècle plus tard, ce « privilège » s’est étendu à la zone 
euro et au Japon, estime le rapport du Laboratoire sur les inégalités mondiales (World 
Inequality Lab, WIL), qui doit être publié mercredi 10 décembre et auquel Le Monde a 
eu accès.  
https://www.lemonde.fr/economie/article/2025/12/09/comment-le-privilege-
exorbitant-du-nord-global-renforce-les-inegalites-mondiales_6656582_3234.html 
 
CEPR.ORG. Le deuxième mandat de Trump : conséquences pour « le reste 
d'entre nous » 
Les États-Unis, qui étaient autrefois le principal architecte et garant du système 
international fondé sur des règles, remettent désormais activement en cause les 
institutions et les normes qu'ils ont créées. Alors que les politiques évoluent, la 
deuxième édition du livre du CEPR, « Les conséquences économiques du second 
mandat de Donald Trump », révèle que la direction prise est sans équivoque : vers un 
monde avec des barrières commerciales plus élevées, des institutions plus faibles et 
une croissance plus fragile. L'une des conséquences les plus profondes de la deuxième 
administration Trump est son affaiblissement délibéré de l'ordre multilatéral d'après-
guerre. Les États-Unis, qui étaient autrefois le principal architecte et garant du système 
international fondé sur des règles, remettent aujourd'hui activement en cause les 
institutions et les normes qu'ils ont créées. 
https://cepr.org/voxeu/columns/le-deuxieme-mandat-de-trump-consequences-pour-
le-reste-dentre-nous 
 
LE GRAND CONTINENT. IA aux États-Unis — comprendre le plan Yifu Lin 
Selon l’un des économistes chinois les plus écoutés par les élites du Parti communiste, 
la bulle de l’IA pourrait exploser au cours de la période couverte par le prochain plan 
quinquennal. Pour préparer ce choc, il appelle Pékin à revoir radicalement sa politique 
économique. Nous le traduisons. Justin Yifu Lin est l’un des économistes les plus 
respectés en Chine — et les plus écoutés dans le reste du monde. 
À la tête de l’Institut de la Nouvelle économie structurelle ainsi que l’Institut de 
coopération Sud-Sud et de développement à l’Université de Pékin, il est également 
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professeur et doyen honoraire de la National School of Development, après avoir été 
économiste en chef et vice-président senior de la Banque mondiale entre 2008 et 2012. 
Lors du 10ᵉ Forum des économistes en chef de Fudan, à Shanghai, le 23 novembre 
dernier, il a prononcé un discours important, proposant la première articulation 
doctrinale aussi complète des défis macroéconomiques de la Chine au temps de l’IA. 
https://legrandcontinent.eu/fr/2025/12/08/chine-explosion-bulle-ia-cinq-ans-yifu-lin/ 
 
20 MINUTES. La banque centrale des banques centrales s’inquiète de la ruée 
vers l’or et de la spéculation sur l’IA 
MISE EN GARDE• La Banque des règlements internationaux (BRI) a mis en garde 
lundi contre les tensions sur le marché de l’or et les valorisations en Bourse des actions 
liées à l’intelligence artificielle. La Banque des règlements internationaux (BRI) a mis 
en garde contre les tensions sur le marché de l’or et les valorisations en Bourse des 
actions liées à l’intelligence artificielle (IA) dans son rapport trimestriel publié lundi. 
Malgré les inquiétudes autour des droits de douane, interrogations sur une bulle dans 
l’IA et craintes de ralentissement de l’économie mondiale, l’appétit pour le risque a 
continué de dominer les marchés financiers depuis septembre même si leur hausse a 
été entrecoupée par des épisodes de forte volatilité, note ce rapport de la BRI, qui 
s’inquiète d’un éventuel changement dans l’humeur des marchés 
https://www.20minutes.fr/economie/4190357-20251208-banque-centrale-banques-
centrales-inquiete-ruee-vers-or-speculation-ia 
 
ZONE BOURCE. Le Premier ministre chinois Li Qiang : « L'économie 
mondiale en 2025 sera marquée par la turbulence et des rebondissements » 
Le Premier ministre chinois Li Qiang a déclaré, lors du dialogue « 1+10 », que 
l'économie mondiale en 2025 serait caractérisée par une période de turbulence et de 
rebondissements. 
https://www.zonebourse.com/actualite-bourse/le-premier-ministre-chinois-li-qiang-l-
economie-mondiale-en-2025-sera-marquee-par-la-turbulence-ce7d51d2db8ef627 
 
AA. Les ministres des Finances du G7 appellent à une production et un 
approvisionnement responsable en minéraux critiques 
- « Des chaînes d'approvisionnement stables et fiables sont essentielles à la croissance 
économique mondiale et à la sécurité », indique un communiqué. Le Canada, qui 
assure la présidence du G7, et ses alliés ont souligné l'importance d'une production et 
d'un approvisionnement stables et responsables en minéraux critiques lors d'une 
réunion virtuelle des ministres des Finances, lundi. Cette réunion, présidée par le 
ministre canadien des Finances, François-Philippe Champagne, a rassemblé des 
représentants de l'Australie, du Chili, de l'Inde, du Mexique et de la République de 
Corée. Le Canada a invité ces pays à « reconnaître le rôle stratégique qu'ils jouent 
dans les chaînes d'approvisionnement mondiales en minéraux critiques », indique un 
communiqué.  
https://www.aa.com.tr/fr/monde/les-ministres-des-finances-du-g7-appellent-
%C3%A0-une-production-et-un-approvisionnement-responsables-en-
min%C3%A9raux-critiques/3765757 
 
OPTION FINANCE. Perspectives 2026 et implications pour les 
investissements 
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Consultez nos Perspectives d’Investissement 2026, qui cette année associe les 
analyses d’AXA IM et de BNP Paribas Asset Management 
Points clés 

• Tant la politique monétaire que l’économie mondiale devraient rester favorables 
aux marchés 

• En ce qui concerne les actions, nous privilégions les technologies de rupture aux 
États-Unis et sur les marchés émergents, ainsi que les opportunités découlant, 
en Europe, des initiatives stratégiques liées à la recherche d’autonomie du vieux 
continent 

• Côté obligations, nous préférons des stratégies flexibles à rendements absolus 
Alors que l’économie mondiale a montré une résilience remarquable en 2025, l’impact 
réel des droits de douane américains – l’un des grands sujets de l’année – reste 
incertain.  
https://www.optionfinance.fr/dossiers-partenaires/analyses-macroeconomiques-par-
axa-im/3-bonnes-raisons-dinvestir-en-europe.html 
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